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Uvod

Plan realizace Strategiského zaméru Akademie HUSPOL s.r.o. (dale jen ,,PR SZ AH ) je ro¢ni
konkretizaci cilti vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvirci ¢innosti vysoké
Skoly s vyhledem na rok 2023. Ptedstavuje hlavni aktivity, které budou v roce 2023 realizovany

v ramci jednotlivych strategickych priorit a dil¢ich cilu.

PR SZ AH sumarizuje opatfeni na zaklad¢ piijatého Strategického zaméru vysoké skoly na
obdobi od roku 2021+. Jejich implementace bude probihat v souladu s misi a profilem vysoké skoly.
Plan realizace PR AH pro rok 2023 také obsahuje Internacionalizaci vysoké skoly a Osnovu planu
investicnich aktivit vysoké skoly pro rok 2023, dle které bude vysoka skola postupovat pti tvorbé
planu investi¢nich aktivit v roce 2023.
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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU PRO OBLAST VYSOKYCH SKOL
PRO ROK 2023

I. Prioritni cile planu realizace strategického zaméru

K napliovani své vize a poslani se vysoka $kola soustiedi na nasledujici prioritni cile pro rok
2023:
1) Rozvijet kompetence piimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti;
2) Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani;
4) Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na
vysokych skolach;
5) Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi;
6) Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikti vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat

svému poslani.

1) Rozvijet kKompetence piimo relevantni pro Zivoet a praxi v 21. stoleti

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
B) Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledka uceni;
C) Posilovat vazbu studia na praxi a piipravu na budouci uplatnéni;
D) Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz;
E) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich;
F) Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a

navrhnout jeho diléi upravy.

1.B

Vysoka $kola bude i nadéale rozvijet metody hodnoceni kvality vzd€lavani a ovétovani
vysledku uceni tak, aby bylo mozné dobrou praxi co nejobjektivnéji rozpoznat a promitnout do
hodnoceni pracovnikd. A to prostfednictvim zajisStovani kvality vzdélavaci ¢innosti, vytvofenim
podminek vnitiniho hodnoceni skoly i odborniky na vysokoskolskou pedagogiku a tvorbu studijnich
programu a dalsi experty, kteti budou schopni odborn¢ posuzovat zaméry studijnich programa S
ohledem na profily absolventi.

Studijni plany stavajici i ptipravované jsou vzdy zahajeny nejprve popisem profilu absolventa,

dle Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani, od profilu absolventa se odvozuji relevantni
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vysledky uceni a dle nich se piipravuji jednotlivé studijni piedméty a voli vhodné metody vyuky a
organizace studia. Pfi tvorbé studijnich plant se zohledriuje a inkorporuje Evropsky kreditovy systém
(European Credit Transfer System, ,,ECTS®) a pfistup zaloZzeny na vysledcich uceni. Je vzdy

zdiiraznéna orientace na ¢innosti, které budou absolventi schopni provadét.

1.C

Piiprava studentli je primarn¢ zaméfena na praktické uplatnéni absolventl na trhu prace.
Vysoka §kola adekvatné piizptsobuje obsah studijnich programt a voli ty nejvhodnéjsi vzdélavaci
metody, ¢imz si udrzuje aktualni piehled o tom, jaké pozadavky praxe jsou. Vysoka skola vénuje
dostate¢nou pozornost rozvoji mékkych dovednosti a obecnych kompetenci, pfi tvorbé studijnich
programi a plant, vyplyvajicich z Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani a pottebnych pro
naplnéni profilu absolventa, v prislusné profesni oblasti.

Rozvoj kompetenci a uplatnitelnosti studenta na trhu prace bude podporovan také formami
projektd, zajiSt'ujicich pfenos poznatki mezi akademickou a aplikaéni sférou, protiednictvim
zapojeni studentd do inovacnich Cinnosti, start-upi a tzv. profesnich inkubatort ¢i akceleratori,

spole¢né s nasimi partnerskymi komerénimi, vetejnymi a statnimi subjekty.

1.D
Rozvoj spoluprace se stfednimi a s vyssimi odbornymi Skolami bude patfit i nadale k nedilné
soucasti vytvareni vzdélanostniho potencialu regionu, stejné tak jako spoluprace S vyznamnymi

zaméstnavateli v regionu.

1.E
Propojovani studia a praxe se odrazi také v orientaci na snizovani podilu pfednasek a vétSim
rozvoji interaktivnich metod vyuky, prostfednictvim studentskych projektt, praktickych workshopt,
simulaci nebo zapojenim externich partnertt do pfipravy seminarnich, bakalarskych a diplomovych
praci, které nemusi mit jen pisemnou povahu a jejich podoba odpovida stanovenym vysledkiim
vzdélavani, dle profilu absolventa.
Vysoka skola bude i nadale vytvaret vhodné podminky pro integraci studujicich ve vsech

smérech podle individualnich specifickych potieb studentu.

1.F
Vysoka skola bude v roce 2023 vyhodnocovat zkusenosti S dosavadnim fungovanim nového

modelu akreditaci a navrhovat jeho dil¢i upravy. Na zaklad¢ dosavadnich zkusenosti s akreditaci
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studijnich programu se budou modifikovat nové navrhy studijnich programu tak, aby reflektovali

dosavadni zkuSenosti a ptispéli tak k zvysSeni Grovné novych studijnich programi.

2) Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
A) ZvySsit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech;
B) Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem

vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online.

2.A

Cilem vysoké Skoly je i nadale existujici edukativni postupy inovovat, rozsifovat a
systematicky vyuzivat, napii¢ oblastmi vzdélavani a vytvaret standardy a postupy, které zajisti, ze
aplikace téchto metod nepovede ke snizovani kvality vzdélavani. Efektivné vyuzivat tzv. blended
learning pro synergické kombinovani prezenc¢nich i distanénich metod vyuky s diirazem na vyuzivani
vyhod obou forem, diky kterému je dosahovano vyssi efektivity a kvality vzdélavani.

Zlepsovat dostupnost studijnich materialt v elektronické podobé. Dale je prioritou hledani
inovativnich feSeni, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu vzdélavani a hodnoceni zajistovaného
distan¢nimi formami, a do pfipravy téchto opatieni zapojovat jak odborniky, tak pracovniky a
studujici vysoké Skoly. Vysoka skola bude usilovat o vytvoreni platformy pro sdileni zkusenosti a

vzajemnou podporu pracovnikl vysokych skol, pii implementaci metod blended learning v praxi.

2.B

Cilem vysoké Skoly v této oblasti bude i nadale snaha odstranovat bariéry ve vnimani
poskytovani CZV a vyuky v bakalaiskych a magisterskych programech, poskytovat finanéni a
organiza¢ni podporu zaméstnanct Skoly, kteti se rozvoji flexibilnich forem vzdélavani aktivné
vénuji, a posilit finanéni motivaci k jejich realizaci.

Vysoka $kola v ramci CZV usp&sné realizuje vzdélavaci programy. Stavajici nabidku

vzdélavacich programi planuje pro rok 2023 rozsifit 0 nové vzdélavaci programy.

4) Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na

vysokych $kolach

Vysoka skola siln¢ vnima tlohu vysokoskolského vyzkumu, ktery pfispiva Kk poznani svéta

kolem nas, a také slouzi jako ptiklad pro studenty vysokych skol, ktefi se pozorovanim a tiasti na
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procesu védecké prace uci védeckému pristupu K feseni problému, uci se védeckému nazirani svéta
prostiednictvim kritického, racionalniho a vécného piistupu. Védecky zpusob prace je pfenositelnou
kompetenci, jejiz ziskani je nutnym predpokladem pro osvojeni konkrétnich metod védecké prace a
oborov¢ specifickych dovednosti. Stejné jako jiné pienositelné kompetence, i védecky zpiasob prace,
vysoka $kola rozviji na konkrétnich ptikladech a prakticky. Z tohoto divodu orientuje své projektové
a vyzkumné aktivity v tésné vazbé na vzdélavani tak, aby akademicti pracovnici ve své vyuce
vyuzivali ptiklady vlastni vyzkumné ¢innosti, at’ jiz pasivné jako ukazky védecké prace, nebo aktivné

zapojenim studujicich do vyzkumu.

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
B) Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluZeb;
C) Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu;

D) Rozvijet mezinarodni spolupraci.

4.B

Vysoka skola bude i nadale rozvijet komunikac¢ni sité s cilem zvysit jejich kvalitu a intenzitu
ve vztahu ke studentiim, pedagogtim i ostatnim zaméstnaciim. Nasim cilem je vytvafet a budovat
jednotnou komunikaéni platformu zejména s vyuzitim nastroji Microsoft Office 365 a zvySovat tak
efektivitu komunikace mezi vSemi uzivately. Budeme vytvaret také informacné-vzdélavaci
platformu pro zvySovani efektivity vyuzivani online forem studia. Cilem vysoké skoly je

infrastrukturu sluzeb postupné inovovat, rozsifovat a systematicky vyuzivat.

4.C
Vysoka skola bude i nadale podporovat ucast svych pedagogickych a védeckych pracovniku
v domaécich a zahrani¢nich vyzkumnych projektech a podporovat jejich publika¢ni aktivity zamétené
na kvalitni publikace registrované v databazich Web of Science a Scopus. Zvysena kvalita publikacni
¢innosti zvysi nasi atraktivitu a uspésnost pii ziskavani novych granti a projektu.
Orientace vyzkumu na vysoké $kole se fidi aktualnimi potfebami spolec¢nosti, z ¢ehoz plyne,
ze aktivity vysoké Skoly se orientuji do environmentalni oblasti zejména pak do problematiky

nizkouhlikovych strategii a oblasti bezpecnosti ve vsech jejich dimenzich.

4.D
Vysoka Skola bude i nadale systematicky organiza¢n€, poradensky a administrativné

podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i neakademickych pracovnik.
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Dlouhodobym strategickym zamérem vysoké Skoly je zvySovat podil akademickych i
neakademickych pracovniki, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné
odborné zkusenosti. Za timto t¢elem bude vysoka skola usilovat 0 odstranovani formalnich |
neformalnich bariér pro jejich zaméstnavani a integraci do zivota akademické obce.

Trvalym zamérem je podporovat akademické pracovniky v podavani grantovych zadosti a
zajistit jim adekvatni podporu pro jejich ptipravu, a to zejména s diirazem 0 podporu z mezinarodnich
zdroji, jako je naptiklad ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont Evropa (2021-2027).

A4

5) Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého Skolstvi

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
C) Podporovat spolupraci a vymeénu zkusSenosti mezi vysokymi §kolami a rozvoj kapacit

pro strategické Fizeni na narodni urovni.

5C

Vysoka Skola postupné buduje sit’ partnerskych vysokych skol v zemich EU i mimo EU
(krajiny vychodniho partnerstvi) s cilem vzajemné vymény zkuSenosti ve vSech oblastech
vysokoskolského studia. Zaroven postupné budujeme platformu spolupracujicich pedagogti a
akademickych pracovnikd pro integraci jejich pedagogickych a fidicich zkusenosti a poznatki

vyuzitelnych pro strategicky rozvoj vysoké skoly.

6) Snizit administrativni_zatiZzeni pracovnika vysokych $kol, aby se mohli naplno vénovat

svému poslani

Cilem vysoké $koly je ucinné a zaroven hospodarné naplnovat své poslani vici spole¢nosti v
ramci vzdélavaci, tvarci a tieti role. K tomu je nutné, aby se t€émto ¢innostem mohli akademiéti
pracovnici vénovat naplno a nebyli od nich odvadéni zbytnou administrativni a provozni agendou.
Vysoka skola tak bude redukovat administrativni zatéz akademickych pracovnikti rozvojem

profesionalniho aparatu a zefektivnénim internich procesu.

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
A) ZjednodusSit predavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend.
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6. A

Vysoka skola bude i nadale usilovat o trvalé Systematizovani sbéru dat a analyzu informaci 0
¢innostech vysoké Skoly na trovni jediného vyhodnocovaciho stfediska a to na urovni rektoratu.
Piedpokladem pro efektivni a adekvatni strategické fizeni vysoké Skoly je dostupnost kvalitnich dat
a jejich analyza. Za timto u¢elem vysoka $kola rozsituje porfolio vzajemné propojenych databazi k
zefektivnéni piedavani informaci, nikoli jen interné, ale také smérem K vefejné sprave.

Vysoka skola pokracuje v rozvoji informacnich systému a digitalizaci agend.
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INTERNACIONALIZACE VYSOKE SKOLY

I1. Prioritni cile internacionalizace vysokého Skolstvi

K napliovani své vize a poslani se vysoka Skola soustfedi na nasledujici prioritni cile pro rok
2023:

2) Internacionalizace studijnich programt vysokych $kol;

3) Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani;

4) Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych na vysokych skolach a propagace v zahraniéi;

5) Posileni strategického fizeni.

2) Internacionalizace studijnich programu vysokych $kol

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
B) Zahrnuti mezinarodni dimence do struktury studijnich programi, v¢etné tzv.

Mobility windows.

2.B

Cil internacionalizace vysoké skoly bude zajistovan trojim zptisobem. Zahrani¢ni mobilitou,
ktera podporuje a rozviji vzajemnou zahrani¢ni mobilitu studentli, akademickych pracovniki a
zaméstnanctl, zejména v ramci programu Erasmus+, piipadné v ramci jinych programii univerzitnich
mobilit a pracovnich ¢i absolventskych stazi. Zahrani¢ni védecko-vyzkumnou a profesni
spolupraci, jez prohluboje zahrani¢ni védeckou, projektovou a profesni spolupraci, prostiednictvim
ucasti reprezentanti vysoké Skoly na mezinarodnich konferencich, seminatich, workshopech,
projektovych platformach a grantech za ucelem vymény a predavani poznatkii a navazovani a
prohlubovani zahrani¢ni odborné spoluprace. Propagaci a PR, ktera bude zvySovat a rozsifovat
povédomi 0 vysoké Skole, vV ramci zahrani¢nich partnerskych siti posilovanim znamosti vysoké

skoly, ucelenou propagacni kampani.

3) Zjednodus$eni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
A) Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledku studia v zahranici;

B) Posileni spoluprace se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry.
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A

Vysoka $kola implementuje DOPORUCENI RADY ze dne 26. listopadu 2018, 0 podpoie
automatického vzajemného uznavani kvalifikaci ziskanych v ramci vysokoskolského vzdélani a
vys$siho sekundarniho vzdélani a odborné ptipravy a vysledki z obdobi studia v zahrani¢i (2018/C
444/01) v kontextu narodni legislativy. Vysoka $kola pii posuzovani zahrani¢niho vzdélani postupuje

v souladu s §48 zakona 0 vysokych skolach a v souladu s vnitinimi normami vysoké skoly.

3.B

Vysoka skola bude rozvijet a posilovat spolupraci se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry.

4) Vytvaieni mezinarodniho prostiedi na vysokych $kolach a propagace v zahranici

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:

A) Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR.

4. A
Propagaci a PR, ktera bude zvySovat a rozSifovat povédomi 0 vysoké skole, Vv ramci
zahrani¢nich partnerskych siti posilovanim znamosti vysoké Skoly, bude vysoka Skola zajistovat

ucelenou propagacni kampani.

5) Posileni strategického Fizeni

Cil je opfen 0 komplementarni operacni cile:
A) Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni rovni;
B) Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v

mezinarodnich sitich/organizacich.

5A

Vysoka Skola postupné buduje vazby se zahrani¢nimi subjekty s dlouhodobym vyhledem
postupné internacionalizace skoly, ktera bude spocivat v strategickém partnerstvi v oblasti vymény
studentd a akademickych pracovnikil, kreovanim spoleénych studijnich programi a projektové
spolupraci. V letosnim roce jsme rozbéhli komunikaci s vice nez tficeti zahrani¢nimi vysokymi

Skolami v Evrop¢ i Asii, také s vyuzitim zprostiedkovatelské mise naSich zastupitelskych uradu.
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5B

Vysoka $kola zkouma moznosti efektivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace na
strategické tirovni. Vysoka skola zatim realizuje prvni etapu budovani strategickych partnerstvi s
vysokymi Skolami v krajinach V4, kde komunikuje s partnery ohledn¢ forem a zabezpeceni
strategické spoluprice V environmentalni a bezpeénostni oblasti. Uast v mezinarodnich
organizacich je v sou¢asné dobé budovana pouze ucasti jednotlivych pracovnikii v mezinarodnich
organizacich. Institucionalizovana ucast v mezinarodnich organizacich je ve stadiu posuzovani

ohledné¢ jeji efektivity a budoucich ptinosu.
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Prilohy:
Piiloha €. 1: Plan investi¢nich aktivit Akademie HUSPOL s.r.o. pro rok 2023

Priloha €. 1

Plan investi¢nich aktivit Akademie HUSPOL s.r.o. pro rok 2023

Akademie HUSPOL s.r.o. pro rok 2023 neplanuje zadné investi¢ni aktivity financované nebo

spolufinancované z vefejnych zdrojii, at’ jiz z vefejnych zdroji Ceské republiky nebo rozpoétu

Evropské unie.
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